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Alessandro Profumo, Chief Executive
Officer der UniCredit Group

Alessandro Profume, der Varstandschaf
der italienischen Grofibank UniCredit, tritt
nicht sehr haufig in
der deutschen Offent-
lichkeit auf. Zu groft
ist meist das mediale
Interesse. Obwoh!
Profumo seit einigen
Monaten bereits
fleiig die deutsche
Sprache lernt, spricht
er lieber Englisch. Die
Angst vor einer Blamage & la Giovanni
Trapattoni (,Ich habe fertigl"] sitzt tief.
Durch die Fusion seines Instituts mit

der HypoVereinsbank ist er hierzulande
aber gefragter denn je. Die Fachzeitschrift
«Die Bank" beschreibt ihn als den Star
der italienischen Bankenwelt®, als einen
JStrahlemann und Gesellschaftslowe, der
es in den letzen |shren zu viel Ruhm und
Ehre gebracht hat", Der Stern charakteri-
siert ihn als den grofen Grauen mit der
goldenen Nase®.

Was an Profumas Filhrungsstil beein-
druckt, ist weniger die blofe Tatsache,
innerhalb weniger Jahre eine der weltwelt
grifiten Banken aufgebaut zu haben,
sondern insbesondere das Tempo, , Ruck-
Zuck"-Profumo dilrfte auch einen neuen
Rekord bei dem Totalumbau der HYB-
Group und der Integration in die UniCredit
aufigestellt haben. |ungster Coup: Mit 99,4
Prozent des anwesenden Kapitals stimmte
die deutsche HypoVereinsbank fiir den
Verkauf der Bank Austria Creditanstalt AG
(BA-CA} an ihre italienische Kenzermmut-
ter. Die einstmals zweitgréfite deutsche

Bank ist stark geschrumpft
- das Mutterhaus dafiir
aber gewachsen.

Nur wenige Tage spliter er-
folgte die Ubertragung der
Mehrheits beteiligung an der
polnischen Bank BPH aus
dem Besitz der BA-CA und
der UniCredit. Mit Ausnah-
me von Polen ist das Ost-
europageschift der CGruppe
nun kiinftig bei der BA-CA
angesiedelt. Hier blitzt das
libergeordnete strategische
Interesse der UniCredit am
osteuropiischen Banken-
markt durch.

Profumo geht derweil un-
beirrt seinen Weg. Und er
macht keine Kompromisse
bei der Geschwindigheit.
Gerne zeichnet er das Sze-
nario einer europiischen
Universalbank: Platz 14
weltweit gemessen an der
Markikapitalisierung, 430
Mrd. Euro Kreditvolumen,
operative Tatigkeit in 20
Landern, uber 28 Millionen
Kunden, 134.000 Mitarbeiter und die
Marktfiihrer in Kroatien (22,4 Prozent),
Bulgarien (20,7 Prozent), Polen (21,2 Pro-
zent), Bosnien (23,4 Prozent) und Oster-

wFilr mich stehen das Team und die Diskussion im Vordergrund. Wir haben ein

Management-Komitee, das wie ein deutscher Vorstand arbeitet, Ist dann eine
Entscheidung getroffen, dann setzen wir sie auch konsequent um. Das Geheimnis von

gutem Management ist einfach: Man darf nie mitten im Fluss stehen bleiben.*

reich (19,1 Prozent). Das ist es, was einen
europdischen Champion ausmacht. , Wir
sind sehr ergebnisorientiert”, sagt Profu-
mo auf einer Veranstaltung des Kélner
Centre of Financial Research (CFR) und
meint damit eigentlich sich selbst. Wer bei
der Zusammenfihrung der unterschied-
lichen Kulturen im Gefolge einer Ober-
nahme nicht mitzieht, bleibt eben auf der
Strecke. , Das Vorleben einer Unterneh-
menskultur fingt beim Top-Management
an", sagt der Banker des Jahres 2002,
Spezialisierung, Kundenzufriedenheit und
Geschwindigkeit nennt er als Schlissel.
faktoren des Erfolgs. Und da ist wieder
sein Credo: ,Tempo, Tempo, Tempo" — die
oberste Primisse eines gelungenen Inte-
grationsprozesses.

Auf Vergleiche von UniCredit mit dem |m-
perium des Rémischen Reichs, das kanse-
quent nach Osten vorrilckt, kontert Profu-
mo gelassen: ,Ich stamme aus Genua,
nicht aus Rom". Der promovierte Betriebs-
wirt kam 1994 zum Credito Italiano und
wurde dort ein |ahr spiter Generaldirektor,
Im Jahr 1997 tibernahm er den Chefsessel

bei UniCredit und wurde mit 3g jahren der
jlingste Vorstandschef einer italienischen
GroRbank. Was ist sein Erfolgsrezept? Es
ist das richtige Timing, die Finesse oder
auch das Gliick des Tiichtigen, Auf jeden
Fall ist es nicht duplizierbar, Der Merger
in Deutschland sei nur vor dem Hinter-
grund der Entwicklung im italienischen
Bankenmarkt nachzuvollzichen, sagt er.

Gerne redet Profumo Uber die Ceschichte
des eigenen Hauses, Denn er ist der ei-
gentliche Macher der UniCredit-Gruppe,
die in den goer Jahren aus der staatli-
chen Bank Credit Italiano und mehreren
Sparkassen fusioniert wurde. Profumo
kansolidierte und internationalisierte das
neue Institut und stellte die Weichen fiir
die noch heute bestehende Struktur der
drei Bereiche Retailgeschift, Firmenkun-
den und Private Banking, In der Folge
expandierte die Bank konsequent nach
Osteuropa und betrat damit weitgehend
Neuland. Mittlerweile ist wohl mehr als
ein Drittel aller Mitarbeiter in Zentral- und
Osteuropa tatig.

Profumo studierte Wirtschaftswissen-
schaften an der Bocconi Business Uni-
versity in Mailand und arbeitete neben
seinem Studium bei der Banco Lariano.
Im Dezember 1987 begann er bel McKin-
sey. Im Jahr 1985 wechselte er schlieBlich
zum Beratungsunternehmen Bain, Cunec
& Associati und wurde zwei Jahre spiter
bai RAS (Riunione
Adriatica di Sicurta)
General Manager
fir den Banken- und
Finanzdienstleis-
tungssektor. Im Jahr
1554 wiirds er zum
Deputy General
Manager der Credito
Itslians ernannt. Ein
Jahr spiter hatte er bereits den Stuhl des
Chief General Managers Gbernommen.
Im April 1997 folgte dann die Ernennung
zum Chief Executive Officer.

Risik gement auf Holdingebene
Einen wichtigen Anteil an der Erfolgsstory
des Uni Credit hat zweifellos das Risike-
management. Auf der Holdingebane ist
der Chief Risk Officer (CRO) angesiedelt,
der die konzermweiten Assets managt,

die Risiko-Politik bestimmt, einzelne Ge-
schiftseinheiten unterstatzt und for die
Implementierung einer dbergreifenden
Risikokultur verantwortlich ist. Seit [anuar
2006 besetzt diese Position der deutsche
Risiko-Profi Henning Giesecke. Er ist
auch fir das laufende Basel-1-Projekt
zustindig. Die Risiko-Divisionen verteilen
sich auf die Bereiche Kreditrisiko, Marktri-
siko, Liquiditatsrisiko und Operationelles
Risiko. Die Einheit wurde erst im Novem-
ber 2005 — nach der Intergration der HVB
~ neu organisiert und strukturiert. Und
zwar ganz nach der Art Profumos: Tem:
po, Tempa, Tempo!




